EMPRESA PUBLICA
HIDROEQUINOCCIO™

RESOLUCION No. 074-ADM-HEQ-EP-RT-2022

“MANUAL DEL SISTEMA INTERNO DE GESTION AMBIENTAL,
SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL”

ING. RICHARD FABIAN TAPIA PESANTEZ
GERENTE GENERAL
EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 225 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, incorpora entre las
entidades del sector publico a: “(...) 4. Las personas juridicas creadas por acto normative de
los gobiernos antonomos descentralizados para la prestacion de servicios priblicos.”;

Que, el articulo 226 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece el principio
de legalidad, segin el cual las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias,
las servidoras o servidores publicos y las personas que actian en virtud de una
potestad estatal, ejercerin solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la Ley;

Que, el articulo 227 de la Consttucion de la Republica del Ecuador establece que la
administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion,
descentralizacidén, coordinacién, participacién, planificacidén, transparencia y
evaluacion;

Que, el articulo 315 de la Constitucién de la Republica del Ecuador, menciona que "E/
Estado constituird empresas phblicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de
servicios pablicos (...). Funcionardn como sociedades de derecho pablico, con personalidad juridica,
antonomia financiera, econdmica, adminisirativa y de gestion, con altos pardmetros de calidad y
criterios empresariales, econdmicos, sociales y ambientales (...).";

Que, la Empresa Piblica HIDROEQUINOCCIO EP (HIDROEQUINOCCIO EP), es
una entidad que, al amparo de la Ley Orginica de Empresas Publicas (LOEP) se
constituyé como una entidad de derecho publico, con personalidad juridica y
patrimonio propio, autonomia presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y
de gestién, mediante Ordenanza Provincial No. 005-HCPP-2010 de 14 de enero de
2010 publicada en el Registro Oficial No. 148 de 11 de marzo de 2010, modificada
mediante Resolucion REF-2-CPP-2014 de 9 de octubre de 2014 publicada en la Gaceta
Oficial del GAD de la Provincia de Pichincha No. 003 - 2014 de 17 de octubtre de
2014, cuyo objeto social incluye —entre otras actividades-: §} la prestacién del servicio
publico de electricidad en su componente de generacion; iZ) la planificacién, desarrollo
de estudios, construccién y mantenimiento de sistemas viales, puentes, tineles y
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ejecucion de concesiones viales; £ff) la construccion y comercializacion de vivienda,
iv) la construccion y desarrollo de obras de infraestructura e ingenieria civil; v) el
desarrollo de actividades artisticas y culturales y de comunicactén, sus servicios
complementarios, conexos y afines que pudieran ser considerados de interés
colectivo; y, vi) la gestion de sectores estratégicos y el aprovechamiento sustentable
de recursos naturales o de bienes publicos;

el articulo 4 de la Ley Organica de Empresas Pablicas, determina que: “Las empresas
phiblicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitncion de la
Repiiblica, personas juridicas de derecho piiblico, con patrimonie propie, dotadas de antonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, administrativa y de gestion”;

el articulo 10 de la Ley Orgéanica de Empresas Publicas respecto al Gerente General
dispone “La o e/ Gerente General de la empresa piblica serd designado por el Directorio, de fuera
de su seno. Ejercerd la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa y serd en
consecencia el responsable de la gestion empresarial, administrativa, econdmica, financiera,
comercial, técnica y operativa. Deberd dedicarse de forma exclusiva y a tiemipo completo a las labores
inherentes a su cargo, con la salvedad establecida en la Constitucion de la Repiblica. (...}

el articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas establece: “DEBERES Y
ATRIBUCIONES DEL. GERENTE GENERAL.- E! Gerente General, como responsable
de la administracion y gestion de la empresa piiblica, tendrd los siguientes deberes y atribuciones:
(...) 8. Aprobar y modificar los reglamentos internos que requiera la empresa, excepto el senalado
en el numeral 8 del articalo 9 de esta Ley;

el articulo 77 de la Ley Orginica de la Contraloria General del Estado, sefiala lo
siguiente: Los Ministros de Estado y las maximas autoridades de las instituciones del
Estado, son responsables de los actos, contratos o resoluciones emanados de su
autoridad. Ademas se establecen las siguientes attibuciones y obligaciones especificas:
I. Titular de la Entidad (..) ¢} Dictar los corvespondientes reglamentos y demds normas
secundarias necesarias para el eficiente, efectivo y econdmico funcionamiento de sus instituciones;

el articulo 40 de la Ley Organica de la Contraloria General del Estado manifiesta:
“Las anutoridades, dignatarios, funcionarios y demds servidores de las instituciones del Estado,
actuardn con la diligencia y emperio que emplean generalmente en la administracion de sus propios
negocios y actividades, caso contrario responderdn, por sus acciones u omisiones, de conformidad con
lo previsto en esta Ley".

el articulo 26 del Cédigo Organico Administrativo dispone: “Todas las administraciones
tienen responsabilidad compartida y gestionarin de manera complementaria, en el marco de sus
propias competencias, las actuaciones necesarias, para hacer efectivo el goce y ejercicio de derechos de
las personas y el cumplimiento de los objetivos del baen vivir”.

en Sesién Ordinaria del Directorio de la Empresa Pablica HIDROEQUINOCCIO
EP., realizada el 24 de junio de 2019, se procede con la designacién del Ingeniero
Richard Fabiin Tapia Pesintez, como Gerente General, de la Empresa Publica
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HIDROEQUINOCCIO EP, para el periodo de 4 afios, comprendido desde el 24 de
junio de 2019 al 24 de junio de 2023;

Que, resulta indispensable regular los procedimientos internos relacionados con la gestion
ambiental, seguridad industrial y salud ocupacional de la Empresa, con la finalidad de
promover la prevencion de riesgos que pudieran causar accidentes de trabajo,
enfermedades laborales y pérdida por dafios en la propiedad de la Empresa y
terceros, identificando los peligros, evaluando los riesgos y tomando acciones
correctivas al respecto;

Que, con memorando No. HEQ-GASISO-306-2022 de 27 de octubre de 2022, Maria
Alejandra Garcia, Jefe de Gestidon Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, solicité al Gerente Juridico la revisién del Manual del Sistema Interno
de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional asi como la emisién
de la resolucién correspondiente;

En ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo 10 de la Ley Organica de Empresas
Puablicas, y en uso de mis facultades como Gerente General de la Empresa Publica

HIDROEQUINOCCIO EP;

RESUELVE:

Articulo 1.- EXPEDIR el Manual del Sistema Interno de Gestion Ambiental, Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional, elaborado por la Unidad de Gestién Ambiental, Seguridad
Industrial y Salud Ocupacional de esta Empresa Publica y que se adjunta a la presente
resolucion como ANEXO 1;

Articulo 2.- DISPONER al funcionario responsable de la Unidad de Gestién Ambiental,
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, la socializacién, cumplimiento y ejecucion del
referido Manual del Sistema Interno de Gestén Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional.

Articulo 3.- DISPONER al irea correspondiente la actualizacion de la normativa interna de

la Empresa en la pagina web, de conformidad con los lineamientos de Transparencia.

Articulo 4.- DISPONER que por medio de Secretaria General se ponga en conocimiento
de todas las Gerencias de la Empresa Publica.

Articulo 5.- ENCARGAR a la Unidad de Gestién Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, la elaboraciéon de los procedimientos, programas, planes, formatos de registro,
reglamentos, protocolos e instructivos para la correcta implementacion del Manual Sistema
Interno de Gestién Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, los cuales serin
remitidos a Gerencia General para su analisis y de ser el caso suscripcion.
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Articulo 6. - DISPOSICION FINAL.- El presente instrumento entrar en vigencia a partir
de la suscripcién de este acto resolutivo.

Quito, 27 de octubre de 2022,

e

I

Ing. Richard Fabiin Tapia P.
/ GERENTE GENERAL
\&\ EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP
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ANEXO 1

MANUAL DEL SISTEMA INTERNO DE
GESTION AMBIENTAL, SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL
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1. Contexto Organizacional

1.1. Antecedentes

La Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP (HIDROEQUINOCCIO EP), es una entidad que, al
amparo de la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP) se constituyé como una entidad de derecho
publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, autonomia presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa y de gestion, mediante Ordenanza Provincial No. 005-HCPP-2010 de 14 de enero de 2010
publicada en el Registro Oficial No. 148 de 11 de marzo de 2010, modificada mediante Resolucién REF-
2-CPP-2014 de 9 de octubre de 2014 publicada en la Gaceta Oficial del GAD de la Provincia de
Pichincha No. 003 - 2014 de 17 de octubre de 2014, cuyo objeto social incluye —entre otras actividades-
1 i) la prestacion del servicio publico de electricidad en su componente de generacién; ii) la planificacion,
desarrollo de estudios, construccion y mantenimiento de sistemas viales, puentes, tineles y ejecucion de
concesiones viales; jii) la construccion y comercializacion de vivienda; iv} la construccién y desarrollo
de obras de infraestructura e ingenieria civil; v) el desarrolio de actividades artisticas v culturales y de
comunicacion, sus servicios complementarios, conexos y afines que pudieran ser considerados de
interes colectivo; vy, vi)lta gestion de sectores estratégicos y el aprovechamiento sustentable

de recursos naturales o de bienes publicos.

1.2. Ubicacién de la empresa

HIDROEQUINOCCIO EP se encuentra ubicada en la Provincia de Pichincha, Cantén Quito, en la
Calle Av. Atahualpa Oe1-198 y Rumipamba, pisos 11, 4y 3.

1.3. Actividad econémica de la empresa.

HIDROEQUINOCCIO EP es una empresa publica cuya actividad econdmica es la Planificacion,
construccion, comercializacion, consultoria y fiscalizacion de proyectos hidroeléctricos, programas de
vivienda y obras de infraestructura que tiene como rango de accion todo el territorio ecuatoriano.

1.4. Numero de trabajadores.

Por su giro especifico, existe una gran rotacién en cuanto a la plantilla de trabajadores de la Empresa.

Actualmente HIDROEQUINOCCIO EP cuenta con 71 empleados, entre personal administrativo y
operativo.
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1.5. Estructura organizacional.

La responsabilidad de la gestion de HHIDROEQUINOCCIO EP recae sobre el Gerente General, bajo la
dependencia de la Gerencia General se encuentran el area de Secretaria General y la Unidad de
Gestién Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, ademéas del resto de Gerencias de la
Empresa.

Como gerencias de apoyo, la Empresa cuenta con la Gerencia Administrativa Financiera, y la
Gerencia Juridica.

Como gerencias agregadores de valor, estan la Gerencia de Energia, la cual maneja los proyectos
hidroeléctricos y la Gerencia de Infraestructura que se encarga de los proyectos y obras de

construccion y remodelacion.

Figura 1. Organigrama Institucional

GERENCIA GENERAL

i Gestion Ambiental, | ! :
| Seguridad Laboraly | Secretaria General
} Salud Ocupacional . i

GERENCIA

ADMINISTRATIVA GERENCIA JURIDICA

e —— e = 1

GERENCIADE
INFRAESTRUCTURA

GERENCIA DE ENERGIA

Fuente: HIDROEQUINOCCIO EP.




MANUAL DEL SISTEMA INTERNO DE HEQ-MP-GG-GASISO-
GESTION AMBIENTAL, SEGURIDAD 008-01
EMeRESs PUSLICA INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL FECHA: 2022/10/27
Version: 1.0 | Pagina: 5
Responsable de Aplicacién GESTION AMBIENTAL, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD
OCUPACIONAL.
1.6. Misioén

Promover el desarrollo social, econdmico y territorial a través de la ejecucion de proyectos de

infraestructura que contribuyen al cambio de la matriz productiva.

1.7. Visiéon

HIDROEQUINOCCIO EP es un referente a nivel nacional e internacional en la prestacién de servicios
publicos, desde |la generacion de energia hasta la ejecuciéon de programas de vivienda social pasando
por cbras de infraestructura e ingenieria civil, contribuyendo al desarrollo econémico y social de los

distintos sectores del pais y de sus habitantes.

1.8. Politica de Gestion Ambiental, Seguridad industrial y Salud Ocupacional

Politica de Gestion Ambiental, Seguridad industrial y Salud Ocupacional

Es politica de la “EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP™ prevenir los riesgos laborales,
incrementar el nivel de desarrollo organizacional y contribuir a la proteccion del medio ambiente, para
lo cual la Gerencia General se compromete con la mejora continua del Sistema Integrado de Gestion
Ambiental, Seguridad y Salud en el Ocupacional y la asignacién de recursos humanos, materiales y
financieros.

Se pricrizara la prevenciéon de riesgos que pudieran causar accidentes de trabajo, enfermedades
taborales y pérdida por dafos en |la propiedad de la Empresa y terceros, identificando los peligros,

evaluando los riesgos y tomando acciones correctivas al respecto.

Nos comprometemos al cumplimiento de los requisitos legales y otros requisitos que se establezcan
con relacién de la Gestion Ambiental, Seguridad y Salud en el trabajo.

La presente politica sera comunicada a todos los servidores/as y trabajadores/as de la empresa,
contratistas y aliados estratégicos de la misma y se encontrara pablica en la pagina institucional para
que esté al alcance de quien lo requiera.

Todo lo expuesto, con el fin de llegar a ser un referente de calidad en los servicios y actividades

realizados por la Empresa, para satisfacer los requerimientos de nuestros clientes internos y
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externos, socios estratégicos, proveedores, contratistas, visitantes y la comunidad en el érea de

influencia de los Proyectos.

ichard Fabian Tapia Pesantez
GERENTE GENERAL
EMPRESA PUBLICA HIDROEQUINOCCIO EP




|euoioednoo

'sojonposd A so0IAas

SOOILLQUOII
00l X - pnjes A jeujsnpul s0| uesausb enb sajeUBIgLIE $08JNJ34 80| 3p m.Eo_ocw
opewesBoidjopyduing | AUAUIAWND [enty >MM_MMH~M Y1 pepunbeg ‘eeiquy | sejusuodwos soj uoo ugel ue | 0SN |8 A ouadwasep ‘esofew
! H ugisSes ep ajar | oAneuuou ojuatundwng @ sesboq | ¢ uoiseb el sjueipaw ' esaudwe
[EucpEdna0 B| 9p SSPEPIAOE SE| B SOpEIDOSE
001 X SO2WQUODS pnjes A _me:_u:_ UQIDMIISUI B] 8P SOIJIABS | gajejuaique sooedw) so|  op
opewesBoid/opidwng cuiwdwnd [enuy A sajeusjew pepunBag ‘elusIqUY sepepiaioe se| uesauab anb | ygpusaaid A ugeZIWILIW ‘|OU0D
/ souewny uonses ep e | SOIEIUSIqWE sojoedwi so| sudaald | |9 ‘ueyndale  enb  sapepianoe
= - 1 SE| B UQDBAJ U0D SEISHEIIUDD
SOOIIQUODD |euoroednoo sajejuaique sopafoud | ¢ SoI0peleqe) 'SeI0pInas SO| Us
001 X owenurdwng | jenuy | Aseeveiew pries A leussnput | A seweubioud ‘souerd seaptiod | gfeqey op sejuspiooe A sefesoqel

opewesboidioprdwng faral : pepunbeg ‘|elusIquIy ap uopejuawsa|dw) ap sosaooud | . :
/ SOUBLINH ; SOPEPSWLISIUS  SB|  JIUBADI

uQlsan) ap ajor $0| Jejoqued A nbuip Jeioge|g
NOIDIQ3n
YINWNYO4 HOAVYIIANI 3q SOSHNIIY JFTIVSNOJSINH S3INOIDIV OAIL3rd0
YIONINIIHL

Orvavil 13 N3 TYNOIOVdNIO anTvs A TVINLSNANI avanNo3as “TvINIIGWY NOLLSIO 30 SOAILLIrg0 30 YWVNOO0ud

LHIDDOMINDACURIN
¥2ITENd ¥EIHANI

A jeuysnpul pepunBag ap uoSeS) ap oulaju| BWSISIS |ap ojusiwydwno A ojjouessp |e uepnAe ewelboid syusinbis |8 Us soJLDSap SOANBIQO SO

‘SOAIL3rg0 30 VAVYOOYUd T

‘leuoioedno( pnies

-0ID0NINDI0HAIN
¥21780d vS3ddiNa




SOWOU0De
lenuy [ A sajeusjew [eucednoag) 0oIpai salopeleqel) SO| e Jeundep,
Jsouewny
elJaloueul]
BAENSIUILPY
pepiseoau g| MMMMNMMH BIDUSI9D) esaJdwa e| us sopeoalap
€ opJanoe a(] /s ouew nH [euoloednag) pnjes sobsau s0| 81qos Jenjoy
BIOUSBNIDY A |elisnpu| pepunbag
ap a2Ipu| (1) obsary ap g eysieuy
/pepaaelt ap ese) pepigassu e SODILIOUODS ‘epljes ap A ‘sooipousd
ap aolpu] =1 . oE.osom aq A sejeusjew jeucioedna)) Cops|y ‘osaubul ap ‘ssjeucpednao aud
/ SoUBWNH sauawexa A soanbayo Jezieay
S02IWOQUO22 [euorednod pnjes
muwmwwwmcmm e A lewsnpu) pepunbag uoosoud ap odinbe rm% wMMM
SOUBLWINH op Z ejsieuy : ;
sejeusien leuoedno) pnjes "SEjuB|WELlay
[ensuspy p soue wny A jetysnpu) pepunBag | A oleqesy ap sodinba ‘seueuinbew
op Z ejsijeuy Sp 11| %084d Jezieay
ugIousAald
mmEM.“_umEm JeuoioednoD 02PN ‘sa|qeside
001 X s0| 8p [Bnuy saleus)ep jeuoioednoQ) pNIES | [BUCIDEWIB)UI & |EUOIJBU BARLLLIOU
opeweiboidiopydwny osiuydwing / SouBWNH A leuwysnpu| pepunbag | ud sopida|geIse sewesboud
: wv ap Z elsijeuy s0| Jejuawaidun 2 Jeloge|3
aleyuasiod
oleqgeJ|
|2 us pnjeg
A pepunBoeg
ugejedesn ap eusiew use jeuoisednat) ooIpaw ‘ugiauanad
ap ewelbod ugloeyoeden Sa|eualel |eucipedna( pnjeg | ns A oleqey) ap o)jsand |ap sobsan
[@p salopespul ap [enuy / souewny A jewysnpu| pepunbeg 84qOSs SepeYD A SBUOIINPUI
ope)InNsal oIpswoid ewesboid |ep ap Z eisljieuy salopeleqen; so] e Jipedw)
ojualudwng
sp
aleyuaniog
TYNOIOVYdNOO
anIvs A VIHLSNANI AYaND3s "TV.INIIGNY NOILLSID ugioeddy ap 3jqesuodsay
g reuibed | 0L ‘UQISIBA
22/0L/2202 'WHO3d | TYNOIOVANIO0 ANTVS A TVIMLSNANI RESEr Tt
10-2800 avariNo3s “IVINIIGWVY NOILSID
-0SISVO-99-dW-03H 3Q ONY3LNI VINILSIS 134 TVNNYIN




EMPRESA PUBLICA
HIDROEQUINOCCIO™

2.2. Alcance

El presente Manual del Sistema Interno de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional tiene como alcance a todas las ramas de las actividades laborales que sean
ejecutadas por los servidores/as y trabajadores/as de la Empresa Publica HIDROEQUINOCCIO EP,
dentro de los limites previstos en el Codigo de Trabajo y normativa aplicable vigente en la Repliblica
del Ecuador.

2.3. Marco Legal

¢ Decision 584 (2004) Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo

¢ Resolucién 957 (2008} Reglamento del Instructivo Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo

¢ Cddigo de Trabajo

» CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR, Publicada en el R.0. N°. 449 del 20 de
octubre del 2008

e CODIGO ORGANICO DEL AMBIENTE, Registro Oficial Suplemento 983 de 12-abr.-2017

s REGLAMENTO AL CODIGO ORGANICO DEL AMBIENTE

» Decreto Ejecutivo 2393 (1986) DECRETO EJECUTIVO 2393 REGLAMENTO DE SEGURIDAD
Y SALUD DE LOS TRABAJADORES Y MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE DE
TRABAJO.

¢ Reglamento a Ley de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial (2012)

e Acuerdo Ministerial 174 (2008) REGLAMENTO DE SEGURIDAD Y SALUD PARA LA
CONSTRUCCION Y OBRAS PUBLICAS.

¢ Acuerdo Ministerial 135 (2017) Instructivo para el Cumplimiento de las Obligaciones de los
Empleadores Pdblicos y Privados.

e Acuerdo Interministerial No. MDT-MSP-2016-00000104 reformado con el Acuerdo
Interministerial MSP-MDT-2018-0001.

e Acuerdo Ministerial 1404 (1978) Reglamento de los Servicios Médicos de las Empresas

+ Acuerdo Ministerial 067 (2017)

¢ Acuerdo ministerial 82 (2017) Normativa Erradicacion de la Discriminacion en el Ambito Laboral

2.4, Metodologia

Para la implementacién del presente Sistema de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional se trabajara de |a siguiente manera:

Gestion Ambiental.
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Implementar el sistema gestién ambiental basadc en la norma de ISO 14001, con el compromiso
publico y formal que adquiere ia empresa con el medio ambiente, en llevar a cabo un diagnostico
real para identificar impactos ambientales significativos y detectar los requisitos legales; mediante la
elaboracidon de manuales, procedimientos, instrucciones administrativas y técnicas, registros etc, y

continuar con el proceso de mejora continua.
Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

Se partird de identificar los peligros, evaluar y medir los riesgos existentes en la Empresa. De
acuerdo con los resultados se procedera a gestionar dichos riesgos y realizar una mejora continua
en la Empresa.

2.5. Descripcion del Sistema de Gestion
2.5.1. Identificacion de peligros, evaluacién y control de riesgos

Toda actividad laboral conlleva la necesidad de efectuar un andlisis, evaluacién y contro! de riesgos,
lo que sera de gran importancia para prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Para realizar un adecuado analisis de riesgo se debe tomar en cuenta informacion como:

* La organizacion del trabajo

» Las materias primas utilizadas en el proceso

s Equipo de trabajo

s Accidentes ocurridos con antelacion

e Listado de puestos de trabajo existentes

¢ Tareas asociadas a cada puesto de trabajo

» Sensibilidades especiales de los trabajadores

Para evaluar y controlar los riesgos en la Empresa Publica Hidroequinoccio EP se aplicara el
procedimiento de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos y el formato de, una matriz
elaborada bajo las directrices de la guia de evaluacion del INSSBT, NTP 330: Sistema simplificado de
evaluacion de riesgos de accidente.

Las fases de la evaluacién de riesgo son:
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Figura 2. Fases de evaluacion de riesgo

ldentificacion
del peligro

Estimacian
del peligro

Valoracion del
riesgo

Control del
resgo

Fuente: Evaluacion de riesgos laborales Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (Espafia)

2.5.2. Requisitos Legales y de otras indoles

Un conocimiento completo y actualizado sobre los requisitos legales y de otra indole es fundamental
para la implantacion del presente sistema, ya que los procedimientos deberan siempre cumplir con
estos requisitos. Dentro de HIDROEQUINOCCIO EP, ja Gerencia Juridica, brinda asesoria a la
Unidad de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud en el Ocupacional actualizandola sobre la
normativa aplicable o la implementacion de ciertos requisitos legales, entre otros. Para su control, se

utilizara el formato de requisitos legales y de otra indole.

2.5.3. Implementacién y operacion

Para la implementacion y operacion del sistema de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, es fundamental una coordinacién entre todos sus procedimientos, para que todo
funcione sistematicamente y sin errores. Por lo expuesto se realizaran revisiones de los requisitos

legales cada 6 meses.

La implementacion esta a cargo de la Unidad de Gestién Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, y todos los miembros de la Empresa se encuentran comprometidos para su operacién,
y velara porque todo lo descrito en el presente manual sea visible a través de acciones concretas.
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2.5.4. Recursos, roles, responsabilidades y autoridad
En pos de lograr la implementacion del sistema, es esencial determinar los recursos que se invertiran,
roles, responsabilidades y autoridades. De esta manera, se tendra un indicador de cuanto sera el

costo de la implantacién y operacion del sistema y asi evaluar sus beneficios para la Empresa.

En la politica de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, la Empresa Publica
HIDROEQUINOCCIO EP establece: dotar de los recursos necesarios para la Implementacion del
Sistema de Gestion Interno de GASISO. Los mismos que se veran reflejados en el trascurso del
Sistema en los objetivos del sistema y procedimientos de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional.

La responsabilidad total de la Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional de la
Empresa es del Gerente General como representante Juridico y Legal de la Empresa.

Para asegurarse de que se cumpla con lo establecido en el presente Sistema, el Gerente General
designara al responsable de la Jefatura de Gestiébn Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, como responsable del Sistema, el mismo que tendra la obligacion de efectuar el

seguimiento del Sistema de Gestién GASISO para su revision.

Para que el Sistema de Gestion funcione, es necesario que cada miembro de la Organizacion posea
funciones y responsabilidades especificas de cumplimiento.

GERENTE GENERAL:

¢ Garantizar la Seguridad y la Salud de los empleados de la Empresa Plblica Hidroequinoccio EP.

e Proporcionar los recursos humanos y materiales requeridos para la implementacién del Sistema
de Gestidn del GASISO.

e Elaborar y actualizar la politica de GASISO de la Empresa Publica Hidroequinoccio EP.

o Integrar el Sistema de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional en las
operacicnes de la Empresa.

» Adoptar las acciones preventivas y correctoras que sean necesarias.

« Designar competencias de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

e Aprobar los procedimientos y formatos necesarios para la implementacién y operacién del
SGASISO.

» Motivar al personal a involucrarse activamente en la Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional.
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GERENTES, COORDINADORES Y RESPONSABLES DE AREA

Fomentar al personal a su cargo la cultura preventiva.

Supervisar que se cumplan los procedimientos y metodologias establecidas para el correcto
desarrollo de la actividad.

Supervisar |la efectiva ejecucion de la actividad preventiva en su area.

Dar solucion a problemas concretos que pudieran afectar las condiciones de trabajo del
personal.

Motivar al personal a su cargo a la implementacion en el Sistema de GASISO.

Asegurar que el personal a su cargo reciba equipo de proteccion individual necesario ademas de
la informacion y capacitacion para desarrollar su actividad.

Ser el interlocutor entre la Gerencia y el personal a su cargo en lo referente a GASISO.

Participar activamente en la implementacion del Sistema de GASISO.

TRABAJADORES DE LA EMPRESA

Contribuir a la implantacién del sistema de GASISO segun la normativa nacicnal e internacional.
Cumplir con las normas, reglamentos, procedimientos e instrucciones de los programas de
gestion ambiental, seguridad industrial y salud ocupacional que se apliguen en el lugar de
trabajo, asi como con las instrucciones que les importan sus superiores jerarquicos directos.

Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi como los equipos de
proteccion individual y colectiva.

Velar por su propia seguridad y la de resto de personal.

Informar a sus superiores jerarquicos directos acerca de cualquier situacion de trabajo que a su
juicio entrafie, por motivos razonables, un peligro para la vida ¢ 1a salud de los trabajadores.
Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los accidentes de trabajo y las
enfermedades profesionales cuando se lo requiera.

Participar en los organismos paritarios, en los programas de capacitacion y otras actividades
destinadas a prevenir los riesgos laborales que organice la Empresa.

Informar al empleador de las averias y riesgos que puedan ocasionar accidentes de trabajo.
Cuidar de su higiene personal, para prevenir al contagio de enfermedades y someterse a fos
reconocimientos médicos periédicos programados por la empresa.

Cooperar con las autoridades de la Empresa para que puedan garantizar condiciones de trabajo
optimas y seguras.

JEFATURA DE GESTION AMBIENTAL, SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD OCUPACIONAL

Desarrollar el Sistema de GASISO.
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Planificar, y realizar el seguimiento de las actividades preventivas de la Empresa.

Realizar el seguimiento de la planificacion, implantacion y operacién del SGASISO.

Informar al Gerente General de forma clara, real y oportuna sobre el desempefio del SGASISO
para su revision y contribuir a la mejora continua.

Establecer, evaluar, valorar los riesgos de la Empresa y gestionar las medidas preventivas para
su eliminacion o mitigacion.

Cumplir y hacer cumplir en la Empresa todos los requisitos legales y de otra indole aplicables al
sisterna GASISO.

Elaborar e implantar los planes de emergencia.

Gestionar la Vigilancia de la Salud de la Empresa.

Participar en las reuniones del Comité de Seguridad y Salud.

Elaborar, el mantenimiento y ser custodia de documentacion, procedimientos e instrucciones de
trabajo que unifiquen la actuacion de la empresa en temas de Seguridad y Salud en el trabajo.
Asesorar a la Gerencia y a los trabajadores en materia preventiva.

Analizar, investigar, registrar y reportar accidentes de trabajo y enfermedades profesional de fa
Empresa.

En las obras de la Empresa, los Residentes de obra o Fiscalizadores deberan poseer la formacion

necesaria para desarrollar actividades de control en Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud

Ocupacional.

COMITE DE SEGURIDAD
El Comité de Seguridad y Salud tendra las siguientes competencias:

Apoyar en la implementacion y operacion del Sistema de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial
y Salud Ocupacional.

Participar en la elaboracion, puesta en practica y evaluacion de ios planes y programas de
prevencion de riesgos de la empresa.

Promover iniciativas sobre métodos y procedimientos para la efectiva prevencion de los riesgos,
proponiendo a la empresa la mejora de las condiciones o la correccién de las deficiencias

existentes.

2.5.5. Competencia, formaciéon y toma de conciencia

Para que €l Sistema Interno de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional se

desarrolle de manera adecuada, es primordial que primero se verifique que el personal sea

competente para cumplir eficientemente las actividades que tiene a su cargo. Esto ademés de
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garantizar una alta productividad en la Empresa, evitara que se generen riesgos innecesarios, aun

mas en el area de la construccion que es una actividad de alto riesgo.

Sagi-Vela define la competencia laboral como el conjunto de conocimientos (saber), habilidades
(saber hacer) y actitudes (saber estar y querer hacer) que, aplicados en el desempefio de una
determinada responsabilidad o aportacién profesional, aseguran su buen logro.

Para asegurarse que el personal tenga las competencias necesarias para desempefar sus
actividades existe el manual de Funciones por puestos de trabajo.

Una vez establecidos los perfiles de los diferentes puestos de trabajo, se estableceran los
requerimientos de formacion e informacién del personal de la empresa y de los requisitos para €l
personal a contratarse. Con base a esta informacién se aplicara el Proceso HEQ-MP-GG-GASISO-
006 Educacion y Difusion de Gestion Ambiental, Seguridad industrial y Salud Ocupacional.

El mencionado procedimiento sera de aplicacién tanto para el personal de oficina, como para el
personal de obra.

2.5.6. Documentacion

En el Sistema Interno de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional, se debera
llevar una adecuada gestion de la documentacion. Para lo cual se aplicara el Proceso HEQ-MP-GG-
GASISO-008 Proceso de Elaboracién e Implementacion del Sistema Interno de Gestion Ambiental,
De Seguridad industrial y salud Ocupacicnal.

2.5.7. Control operacional

Para realizar un correcto control organizacional, es necesario identificar aquellas operaciones vy
actividades que estan asociadas a los peligros identificados, por lo cual se requiere la implementacion
de controles para gestionar el riesgo o riesgos para la Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y
Salud Ocupacional.

En la actividad de HIDROEQUINOCCIO EP, el control del cumplimiento de las normas e
instrucciones de Gestién Ambiental, Seguridad Industrial y Satud Ocupacional en las diferentes obras

e incluso en oficina es lo mas critico y lo que requiere mas control.
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2.5.8. Preparacion y respuesta ante emergencia

Una vez trazado el camino a seguir hacia la implementacion, se debe precautelar la integridad del
personal, la informacion y sus instalaciones. Para lograrlo, se establecera el procedimiento del Plan
de emergencias, en el que se identificara las potenciales situaciones de emergencia, los recursos que
se disponen para combatirlos, como se debera responder antes estas y la preparacion preventiva de

la empresa y sus proyectos constructivos.

2.5.9. Verificacion

La verificacion es el punto donde se va a evaluar lo implantado para posteriormente tomar las
acciones correctivas adecuadas. Esto se lo realizard con un seguimiento y medicién, una
investigacion de incidentes, no conformidades y sus correspondientes acciones preventivas y

correctivas, un control de los registros y una auditoria interna.

2.5.10. Seguimiento y Medicién

Para realizar el seguimiento y medicion de la implantacién del Sistema Interno de Gestion Ambiental,
Seguridad Industrial v Salud Ocupacional se estableceran algunos procedimientos para poder evaiuar
correctamente la gestion de la Empresa.

Es necesario realizar el andlisis de cumplimiento de los objetives planteados en base al Programa de

Objetivos y se desarrollara el Formato de Cumplimiento Legal y otros requisitos.

Para poder dar seguimiento a la actividad desarrollada en obra y realizar una medicién de esta, se
realizara el procedimiento de inspeccion de en centros de trabajo, con sus correspondientes formatos.

2.5.11. Investigacion de incidentes, no conformidad, accién correctiva y accion

preventiva

Cuando ocurre un incidente en la Empresa o se detecta una NO CONFORMIDAD, es necesario
registrar, investigar y analizarlos los eventos para poder, posteriormente determinar las deficiencias,
identificar la necesidad de una accion preventiva o correctiva, identificar oportunidades de mejora y

comunicar sus resultados.
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Para lograrlo, HIDROEQUINQCCIO EP establecera el procedimiento para registro, investigacion y

analisis de incidentes, accidentes y no conformidades

2.5.12. Control de los registros

Para llevar un correcto manejo de la documentacién del sistema de gestién, poder demostrar la
conformidad con los requisitos del Sistema Interno de GASISO y demostrar los resultados logrados
se debe establecera implementara y mantendrd el procedimiento de Control de Registros, que
definira la identificaciéon, almacenamiento, proteccién, recuperacion, retenciéon y disposicion de los

documentos y registros respectivamente.

2.5.13. Control de Gestion

El Control de la Gestidn realizada en la Empresa se desarrollara con base a la planificacién anual de
actividades de GASISO y se regiran en el Procedimiento de Control de Gestién

El control de Gestion del Sistema Interno de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional, se realizara con el propdsito de determinar si el sistema estd conforme con la
planificacion de GASISO; si se ha implementado adecuadamente y se mantiene; y si es eficaz para

cumplir la politica y los objetivos de la Empresa.

adicionalmente, se proporcionara informacion a la Gerencia sobre los resultados de la Gestion.

2.5.14. Acciones Correctivas y preventivas

Posterior a la investigacion y analisis de incidentes, accidentes y no conformidades y a los Controles,
se encontraran acciones correctivas y preventivas, que se deberan gestionar, para realizarlo se

establecera el procedimiento de gestion de acciones correctivas y preventivas

2.5.15. Revision por la Direccion

Para que el Sistema Interno de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud Ocupacional
funcione, al igual que cualquier sistema de gestidon, es fundamental que la Alta Direccion esté
involucrado, participe activamente y asigne los recursos correspondientes para que funcione.
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La Gerencia de la Empresa Publica Hidroequinoccio EP, con su representacion legal en el Gerente
General revisara anualmente el Sistema !nterno de Gestion Ambiental, Seguridad Industrial y Salud

Ocupacional, para cerciorarse de su actualizacion, adecuacion y efectividad.



